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Osm duvodu pro¢ je kolektivni
vyjednavani (a silné odbory)
dobré pro zameéstnavatele

a spolecnost

Vyjedndvani na Urovni odvétvi nebo primyslu ¢ini vyjednavani profesionadlnim a efektivnim
z hlediska nakladd. Namisto toho, aby kazdy jednotlivy podnik a kazda mistni odborova
delegace vedly vlastni vyjednavani kazdy rok nebo jednou za dva roky, mohou vyjednavani
provadét kvalifikované a zkusené tymy vyjednavaci na Urovni odvétvi. Jednotlivé podniky jiz
nemuseji travit ¢as a Usili procesem vyjedndavani, ale mohou tuto odpovédnost ponechat
pfislusnym sektorovym organizacim, ¢imz ziskaji hmatatelné uspory. Zejména malé

a strednéé velké podniky budou mit prospéch ze sdilené zakladny spole¢nych zdroju.

Kolektivni vyjednavani buduje socidlni divéru mezi podniky a zaméstnanci. Organizovanim
vyjednavani na odvétvové urovni jsou potencialné napjaté a konfliktni diskuse a jednani
drzeny daleko od pracovniho prostoru, ¢imz chrani profesionalni vztahy pfed moznym
ideologickym konfliktem.

Vyjednavani po krizi ve Spanélsku

Mnoho podnikovych manazerG ve Spanélsku ho tvrdé zaZilo v
nedavné euro krizi. Jejich pokusy nahradit podminky
odvétvové dohody podnikovou dohodou nebo dokonce
jednostrannym rozhodnutim o fizeni vedly ke zvyseni
socialnich sporl a také k tomu, Ze se soudnictvi zapojilo do
podnikové mzdové politiky prostiednictvim soudnich spord.
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Sektorové dohody poskytuji cestu, jak stanovit Siroce pfijatelné standardy toho, co lze
povazovat za spravedlivou mzdu nebo spravedlivé zvyseni mezd, coz mlze byt na Urovni
podniku obtizné. Takovy standard uklidiiuje socidlni vztahy, a tim poskytuje socidlni divéru
jak managementu, tak i pracovniklim, ktefi potrebuji |épe spolupracovat za ucelem
zvysovani produktivity a inovativnosti pracovisté. V mnoha systémech vyjednavani na drovni
odvétvi je tato funkce konsolidovana vyslovnym zahrnutim povinnosti v oblasti socidlniho
miru, podle které se pracovnici a odbory zavazuji zdrzet se organizovani akci nebo stavek po
dobu trvani dohody.

Multi-zaméstnavatelské vyjedndvani je také velmi uzite¢né pfi reSeni rliznych typ0 selhani
trhu. Trzni sily sméfuji k nedostate¢nému investovani do $koleni a zvysSovani kvalifikace
pracovni sily, protoZze zaméstnavatelé maji spise motivaci k ziskdvani (upytlaceni) jiz
vyskolenych pracovnikl z jinych firem nez k investovani do své vlastni pracovni sily.

Trhy také vykonavaji Spatnou praci pii fizeni strukturalnich zmén: presunuti pracovnici, ktefi
jsou propusténi z podnik{ v nouzi, nejvice potiebuji finan¢ni zdroje, aby mohli
pfejit na nové zaméstnani, ale obvykle maji k takovym financim nejmensi pfistup.

Sektorové skolici fondy v Belgii, Francii,
Nizozemi a Italii

Dohody na urovni odvétvi sdruzuji zdroje a prerozdéluji riziko.
Pokud kazdy zaméstnavatel v tomto odvétvi vyplati urcité
procento ze mzdy do sektorového vzdélavaciho fondu, je
koordinacni problém jednotlivych zaméstnavateld, ktefi se
klamou o rozumnosti investovat do zakladny lidského kapitalu
své pracovni sily, prekonan. VSichni zaméstnavatelé plati do
vzdélavaciho fondu, ke kterému maji pristup vsichni
pracovnici vdaném odvétvi.
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Rada bezpeéného pracovniho mista ve Svédsku

Tyto rady jsou zalozeny na odvétvovych dohodach a znovu
zavazaly vsechny firmy v tomto odvétvi, aby vyplacely
procento mzdy kazdého pracovnika do fondu spravovaného
socialnim partnerem, ktery je zaméfen na podniky a nabizi
pomoc a Skoleni pfi hledani nového zaméstnani, od okamziku,
kdy jsou zaméstnanci informovani o propousténi a
restrukturalizaci pracovnich mist. Jednim z vysledkd je, Zze
témeér 90% vsech propusténych svédskych pracovniki si najde
nové zameéstnani do jednoho roku, pficemz vétsina z téchto
pracovnich mist plati srovnatelnou mzdu.

Odbory a zaméstnavatelé spolupracuji pfi jednani s vlddami. Agregace zajmu a moci odbor(
a zaméstnavatel(l také dava lepsi pozici pfi vyjednavani s vlddami o volbé socidlné-
ekonomické politiky. Jeden klicovy pfiklad se tyka dulezitosti kratkodobych pracovnich
schémat pro zvyseni odolnosti ekonomiky vici Soklm. Snizenim pracovniho tydne a
financovanim ztraty na mzdé prostifednictvim davek v nezaméstnanosti (¢asti) se zamezi
zvraceni cyklu slabé poptavky, snizovani pracovnich mist, a tedy i slabsi poptavce. Takové
politiky vsak vyzaduji silné socialni partnery ve formé odvétvovych odborovych organizaci a
organizaci zaméstnavatel(l, aby tyto organizace zvysSovaly tlak na politiky ve smyslu
spolufinancovani téchto programu.
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Vyjednavani na urovni odvétvi zabranuje rlstu nerovnosti. Nerovnomérné ekonomiky
zazivaji kratsi a slabsi rGstové pobidky, protoze sily agregované poptavky, které maji fidit
oziveni, unikaji do nepfimérenych Uspor domacnosti s nejvyssimi pfijmy. Vysoké nerovnosti
rovnéz podkopavaji investice do lidského kapitdlu, coz také poskozuje delsi vykon ristu.
Kromé toho prosperita, kterd neni Siroce sdilend, vede k nelibosti a narusuje davéru
v instituce, dokonce i v samotnou demokracii. To muze zase vést k vyznamnym
ekonomickym zmatkdm a nestabilité, coz je na Ukor podnikani.

Tento graf ilustruje silu modell kolektivniho vyjednavani s vice zaméstnavateli za Ucelem
zlepSeni rovnosti. Mzdy nejvyse vydélecnych osob se v porovnani s plné decentralizovanym
snizeni procentnich bodl mezi vydélecné cinnymi osobami v porovnani s plné
decentralizovanymi systémy, coz jasné ukazuje pozitivni dopad koordinovanéjsiho
a centralizovanéjsiho vyjednavani v boji proti vysoké nerovnosti.

Sektorové kolektivni vyjednavani sniZzuje mzdovou nerovnost
ve srovnani s decentralizovanym vyjednavanim

Rozdil v procentualnich bodech vice nebo méné centralizovanych a koordinovanych
systémech vyjednavani v porovnani s plné decentralizované systémy.
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Instalovanim rovnych podminek pro hospodaiskou soutéz ve formé sektorovych mezd a
pracovnich podminek, pfedstavuje vyjednavani na Urovni odvétvi klicovy ndstroj pro boj
proti nadmérné nerovnosti. V prvni fadé odstrani moznost podnikd ,vymanit se”:
Zaméstnavatelé se jiz nemohou uchylit k argumentu, Ze vyplaceni mezd, kterd vyjedndvaji
odbory nebude mozné, protoze konkurenti z tohoto odvétvi pak podkopaji dané podnikani.
To ma tendenci posilovat vyjedndvaci pozici pracovniklli a pomaha celit pokracujicimu
trendu snizujiciho se podilu pracovnich sil. Kromé toho budou odvétvové dohody
komprimovat nerovnosti ve skupiné samotnych pracovnikl, protoze implementace
odvétvové mzdové stupnice se snizi na ,stejnou mzdu za stejnou praci’, a to bez ohledu na
konkrétni podnik, ktery pracovnika zaméstnava. Funguje to také jako silna pobidka k lepsimu
organizovani pracovist a jejich pruduktivnéjSimu usporadani: management zaostavajicich
podnikd je pak silné motivovan k tomu, aby dohnal produktivitu.

| kdyz je produktivita zemé komplikované méfitelnd, je zde zjevny trend sméfujici k vyssi
celkové produktivité tam, kde je lepsi pokryti kolektivnim vyjednavanim. Roli hraji
nepochybné i dalsi faktory, ale tento graf ukazuje, Zze kdyz jsou odbory zapojeny do
ekonomiky, a zejména do stanovovani mezd, je vysledek produktivity lepsi. To je jesté
jasnéjsi, kdyz vedle sebe porovnavame srovnatelné ekonomiky: Spojené kralovstvi dlouho
Slovinsko a Cesko patfi mezi novymi ¢lenskymi staty ke $pici v oblasti pokryti kolektivnim
vyjedndvanim a produktivity.

Nominalni produktivita prace za odpracovanou hodinu
(% pruméru EU) versus pokryti kolektivnim vyjednavanim
(% pracovni sily)

Nominalni produktivita prace za odpracovanou hodinu . Pokryti kolektivnim vyjednavanim
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